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A. LITVANYA’DA IS ORTAMI
1. Is Ortamm
a. Is Ortamna iliskin Genel Gostergeler

Diinya Bankasi tarafindan en son 2020 yilinda hazirlanan “Doing Business”
raporunda, belirlenen gostergeler ¢ergevesinde, tilkelerin is ortami karsilagtirmali olarak
degerlendirmektedir. Yeni Zelanda, Singapur ve Danimarka’nin sirasiyla en iyi ilk tigii
olusturdugu 2020 yili Doing Business raporunda, Litvanya, bir 6nceki yila gore 2
basamak yiikselerek 190 iilke igerisinde 11. sirada yer almistir.

S6z konusu raporda, iilkelerin is yapabilme durumu (kolayliklari/zorluklari) sirket
kurmaktan elektrik teminine, vergi islemlerinden insaat izinlerine kadar 10 ana baslik
altinda incelenmektedir. Litvanya’nin en iyi siralamayi, tapu islemleri/miilkiyet kaydi
baslig1 altinda, diinya genelinde 3’iincii olarak aldigi, anlasiimaktadir. Sorumlu kamu
kurumlarinin miilkiyet kayit islemlerini dijital ortamda, seffaf ve kolay bir sekilde
sunmalar1 Litvanya’yi iist siralara tasimistir. Bundan bagka, bir ticari uyusmazIlik halinde
is diinyasinin muhatap oldugu dava siirecinde Litvanya 7’inci olarak yerini almistir.

Gorece olarak diisiik performans gostererek listede geri siralara distiigii basliklar
arasinda sirket tasfiyesi en 6nde gelmektedir. Tasfiye islemlerinin halen etkin bir sekilde
yiriitiilememesi sebebiyle listede ancak 89’uncu sirada yer alabilmistir.

Elektrik temini igin gerekli islem sayisinin yiiksekligi ve istenen belgelerin
fazlalig1 sebebiyle Litvanya, bu alanda, genel siralamadaki yerinin altinda performans
gostermistir (15’inci sirada). Ayrica, sirketlerdeki azinlik yatirimeilarin haklarinin
korunmasi baslig1 altinda 37’inci sirada yer almistir. Siireglerin karmasik olmasi ve
haklarin/sorumluluklarin  iyi tanimlanmamasi, azmnlik yatirimeilarin  korunmasi
noktasinda iilkenin diisiik seviyede bir profil gdstermesine sebep olmustur.

Tablo 1: Doing Business 2020 raporunda ana basliklar itibariyle Litvanya’nin durumu.

Diinya | Prosediir | Gerekli Maliyet
Siralam Sayis Giin (% Kisi bagina
asindaki Sayisi diisen gelir)
Yeri
Sirket Kurma 34 4 5,5 0,5
Insaat izinleri 10 13 74 0,3
Elektrik Temini 15 3 82 38
Tapu/Miilkiyet Kayitlar: 4 3 3,5 0,8 (tas. deg.)
Banka Kredisine Erisim 48 - - -
Azmlik Yatirinmcinin Korunmasi 37 - - -
Vergi Odeme 18 - - -
Dis Ticaret islemleri 19 - - -
Ticari Uyusmazhikta Mahkeme Siireci 7 - 370 23,6 (davanin d.)
Sirket Tasfiyesi 89 - 2,3 (y1) 15 (sirket deg.)

Kaynak: Doing Business 2020, Diinya Bankasi

Ayrica, the Heritage Foundation tarafindan hazirlanan Ekonomik Ozgiirliik
Endeksinde (2023 Index of Economic Freedom) Litvanya 20’inci sirada yerini almistir.
World Economic Forum tarafindan her yil yayimlanan Kiiresel Rekabetcilik Raporunda
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(Global Competitiveness Report) 140 iilke i¢erisinde 40’1nc1 olan Litvanya, Transparency
International tarafindan hazirlanan Yolsuzluk Algisi Endeksinde (Corruption Perception
Index) ise 38’inci sirada yer almustir.

b. Sirket Kurulumuna iliskin Mevzuat
I.  Sirket Kurmak

Son yillarda, Litvanya’da sirket kurma islemlerinin kolaylastirilmasi ve
hizlandirilmasi i¢in 6nemli gayret sarf edilerek ticari hayata dinamizm kazandirilmaya
calisilmaktadir. Bu alanda kayda deger mesafe kat edilmistir. Diinya Bankasi tarafindan
yapilan degerlendirmede, Litvanya, sirket kurma islemlerinde diinya genelinde, 34. sirada
yer almistir (Doing Business 2020 raporu). Buna gore, iilkede, yeni bir ise baslamak
amaciyla sirket kurmak icin 4 islemin gergeklesmesi gerekmekte ve bu islemler 5,5 giin
almaktadir.

Litvanya’da, ¢esitli amaclara hitap eden, sahip olunan haklar ile iistlenilen
sorumluluklarin degisiklik gosterdigi, birgok sermaye yapilarini ihtivan eden birbirinden
farkli ticari sirketlerin kurulmasi miimkiindiir. Bu anlamda, kurulmak istenilen sirket tiiri
belirlenmeden 6nce sermaye gerekliligi, diigiiniilen ticari faaliyetin gergevesi, sorumluluk
iliskisi, ortaklik yapisi gibi temel hususlarin degerlendirilmesi 6nem tagimaktadir.

Litvanya’da kurulabilecek sirket tiirleri asagida siralanmaktadir.

1- Sahis sirketi (II)
2- Genel Ortaklik (TUB),
3- Limited Ortaklik (KUB),
4- Kiigiik Ortaklik (MB),
5- Limited Sirket (UAB),
6- Anonim Sirket (AB),
7- Yabanci Sirketin Subesi veya Temsilciligi,
8- Diger
a. Kooperatif Sirket (KB),
b. Tarim Sirketi (ZUB).

Sahis Sirketi (I])

Sadece gergek kisi olan sahibi tarafindan kurulabilen sahis sirketinde, sirket sahibi
ticari isletmenin biitiin borclarindan sahsi olarak sorumludur. Dolayisiyla, sirketin
kaynaklarinin yeterli olmadigr durumlarda, sirket borclarim1 kisisel varliklariyla
kargilamalidir. Herhangi bir minimum sermaye zorunlulugu yoktur. Tiizel kisiligi
bulunmamaktadir.

Genel Ortaklik (TUB)

Iki veya daha fazla gercek ve/veya tiizel kisi tarafindan kurulabilen genel ortaklik
tiri sirketlerin en 6nemli avantajlarindan birisi, aksi istenmedigi slirece, minimum
sermaye zorunlulugunun bulunmamasidir. Genel ortakligin hayat bulabilmesi i¢in biitiin
ortaklar tarafindan imzalanmis, noter onayli bir anlasmanin mevcudiyeti sarttir. Anlagma
igerisinde, ortakligin ismi ve merkezi, ortaklarin isimleri, ortaklarin hisseleri, isin tiirii ve
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hisse devri gibi temel hususlara mutlaka yer verilmelidir. Ortaklarin tamami sirketin
bor¢larindan sinirsiz ve miiteselsilen sorumludur. Ancak, ortaklarin kisisel borg¢larindan
sirket sorumlu degildir. Kurulus islemlerinin ardindan sirket tiizel kisilige kavusmaktadir.

Limited Ortaklik (KUB)

En ¢ok 6ne ¢ikan yonii, biinyesinde limited ve genel olmak tizere iki farkli ortaklik
tiirinii barindirmasidir. Limited ortak sirket borglarindan sadece sirketteki varligiyla
sorumlu oldugu halde, genel ortak, kisisel malvarligiyla da sorumludur. Sirkette en az bir
genel ortagin bulunmasi gerekmektedir.

Ortaklik yapis1 ve ortaklarin sorumluluklart disinda, bir anlasmanin bulunmasi
zorunlulugu, tiizel kisilige sahip olmasi, temsil ve yonetim sekli gibi konularda genel

ortaklikla ayni 6zellikleri tasimaktadir.

Kiiciik Ortaklik (MB)

Litvanya‘daki isletmelerin ezici ¢ogunlugunun kiiciik ve orta biiyiikliikteki
firmalar olmas1 sebebiyle, Litvanya hiikiimeti, bu firmalarin daha hizli kurulmasi ve
yonetilmesi i¢in 2012 yilinin Eyliil ayinda kii¢iik ortaklik olarak adlandirilan sirket tiiriinii
ihdas etmistir.

Sadece gergek kisilerin kurucu veya ortak olabildigi bu sirket tiirlinde, ortaklarin
sorumluluklar sirketteki varliklartyla siirlidir. Smnirli sorumluluk yoniiyle sahis sirketi
ve genel ortakliktan ayridir. Diger taraftan, minimum sermaye zorunlulugu
bulunmamaktadir. Bu yoniiyle de sermaye sirketlerinden farklilik gosterir. Tiizel kisiligi
haiz olup, en fazla 10 gercek kisi sirkete ortak olabilmektedir.

Ortaklarin sermayeyi ayni ya da nakdi olarak saglamasi miimkiindiir. Ayni
sermayenin parasal degeri biitiin ortaklarca oybirligiyle kararlastiriimalidir. Hizmetin
sermaye olarak kabulii miimkiin degildir. Basitlestirilmis muhasebe standartlarini takip
etmekte olan kiiciik ortaklik tipi sirketlerde, genellikle her ortagin bir oy hakki
bulunmakta ve kar hisse miktarinca ortaklara dagitilmaktadir.

Limited Sirket (UAB)

Ortaklarina sundugu esnek yapist ve kurumsallasmaya imkan veren ydnetim
esaslar1 sebebiyle en avantajli sirket tipini temsil etmektedir. Bu sebeple de, Litvanya
genelindeki sirketlerin bilyiik cogunlugunu limited sirket olusturmaktadir.

Minimum sermaye tutart 2.500 Avro olan limited sirket, en fazla 249 ortak
barindirabilmektedir. Gergek ve/veya tiizel kisilerin ortak olabilecegi bu sirket tipinde,
ortaklar, koyduklar1 sermaye ile sinirlt bir sorumluluga sahiptirler. Tiizel kisilige sahip
olan limited sirkette, kurucu ortak ya da ortaklarin Litvanya’da yerlesik olmasi sarti
aranmamaktadir. Dolayisiyla, yabanci iilkelerde ikamet edenlerin limited sirket
kurabilmesi miimkiindiir.

Limited sirkete ait hisselerin nakdi ya da hissedarin sahipliginde bulunan parasal
olmayan kiymetlerle 6denmesi miimkiindiir. Sirket sermayesi hisselere ayrilmistir. Kar



pay1, ortaklarin hisselerinin nominal degerine gore dagitilmaktadir. Ayrica, kar payinin
bir yi1ldan daha kisa donemlerde dagitilmas1 miimkiindiir.

Limited sirket, genel kurula ve tek kisilik yonetime (sirket miidiirii gibi) sahip
olmalidir. Ilgili mevzuata gore zorunlu olmayan yénetim kurulu, denetim kurulu gibi
organlarin kurulabilmesi miimkiindiir. Sirketin basindaki kisi, is anlagmalarini
sonuc¢landirmaya ve tiglincii kisilere karsi sirketi temsil etmeye yetkilidir.

Anonim Sirket (AB)

Bircok yoniiyle diger bir sermaye sirketi olan limited sirkete benzemektedir. En
goze carpan farkliliklari, limited sirketin aksine anonim sirket hisselerinin halka agik
sekilde alinip satilabilmesi ve sirketin barindirabilecegi herhangi bir maksimum ortak
siniriin bulunmamasidir. Anonim sirketin borsaya kote olmasi miimkiindiir.

Minimum sermaye tutarinin 40.000 Avro oldugu bu sirket tipinde, idare, genel
kurul tarafindan segilen yonetim kurulu ve sirket miidiirii araciligiyla saglanmaktadir.

Sinirlt sorumluluk ilkesi, ortaklarinin gergek ya da tiizel kisi olabilmesi, tiizel
kisiligi haiz olmasi ve buna benzer diger hususlar agisindan limited sirketle ayni

hikimlere tabidir.

Diger Sirket Tirleri:

Tarim Sirketi:

Tarim sirketi statiisiinde kurulan ticari isletmelerin gelirinin en az yarisinin tarimla
ilgili mal ve hizmet satislarindan elde edilmesi gerekmektedir. Tarimsal alanda faaliyet
gostermek lizere en az iki gercek veya tiizel kisinin bir araya gelerek kurabildigi tarimsal
sirketin ortaklar1 sadece sirketteki sermayeleri ile sinirl olarak sorumluluga sahiptirler.

Kooperatif Sirketi:

Uyelerinin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarin1 karsilamak iizere en az 5
gercek veya tiizel kisi tarafindan kurulabilen kooperatif sirkette, sirket, bor¢larina karsi
kendi varliklar1 ile sorumludur. Uyeler ise sirket borglarindan kooperatif sirkete
O0demeleri gereken tutar oraninda sorumludurlar. Tipik bir sirkete benzemeyen kooperatif
sirkette, liyeler, sirket sermayesini olusturan fonlara katki yaparlar ve sirket yonetiminde
aktif rol alarak, sirket tarafindan yiiriitiilen iglerden kaynaklanan risk ve getiriyi
paylasirlar.

Faalivetteki Isletmelerin Sirket Tiirlerine ve Sektorlere Gore Dagilimi:

Litvanya’nin resmi istatistik kurumu Statistics Lithuania’nin giincel verileri esas
alinarak, tlilke genelinde faaliyet gosteren sirketlerin tiirlerine ve faaliyet gdsterdikleri
sektorlere iliskin bilgilere asagida tablo halinde yer verilmektedir.



Tablo 2: Litvanya’da faaliyette bulunan sirketlerin tiirlerine gére dagilima.

Sira | Sirket 2019 2020 2021 2022 | % (2022)

1 | Limited Sirket (UAB) 68.224 | 69.971 | 69.681 | 72.387 63.8

2 | sahus sirketi (I]) 10.118 9.418 8.822 8.529 75

3 | Kiigiik Ortaklik (MB) 5.150 6.367 7.855 10.812 95

4 | Anonim Sirket (AB) 281 274 253 244 0.2

5 | Genel Ortaklik (TUB) 69 66 63 59 0.1

6 | Limited Ortaklik (KUB) 22 22 24 35 0.0

7 | Diger 25864 | 21.326 | 21560 | 21.450 18.9
Toplam* | 105.093 | 107.444 | 108.258 | 113516 | 100.0

Kaynak: Statistics Lithuania

*Toplama kamu igletmeleri ve benzeri kuruluslar da dahildir.

Goriilecegi iizere, 2019 yilinda Litvanya’da faaliyette bulunan toplam 105.093
isletmeden 68.224°1 limited sirkettir. Sundugu avantajlar sebebiyle %64,9 ile ezici bir
cogunluk limited sirket kurmay1 tercih etmistir. Toplam isletme sayisi igerisinde kamu
isletmelerinin, kar amaci giitmeyen kuruluglarin da oldugu dikkate alindiginda limited
sirketin diger sirketlere gore ¢ok daha yiiksek oranda tercih edildigi anlasilmaktadir. Daha
kiigiik isletmelerin yegledigi sahis sirketi %9,6 ile ikinci sirada gelmektedir. Yakin
zamanda Litvanya hukuk sistemine entegre edilen kiigiik ortaklik ise %4,9’luk bir payla
liclincii sirada yer almaktadir.

Tablo 3: Litvanya’da faaliyet gosteren isletmelerin sektorel dagilimi (NACE kodlarina

gore).
Sira | Sektor 2019 2020 2021 2022 % (2022)

1 | Toptan ve parekende ticaret (G) 24.743 24.780 24.398 | 25.290 22.3

2 | Diger hizmet faaliyetleri (S) 11.049 11.479 11.861 | 11.695 10.3

3 | Profesyo. bilimsel ve teknik faa.(M) 11.103 11.365 11.524 | 12.372 10.8

4 | Ulasim ve depolama (H) 8.361 8.565 8.501 8.845 7.8

5 | Uretim (C) 7.899 8.054 8.066 8.470 7.5

6 | ingaat (F) 8.420 9.020 9.364 10.403 9.2

7 | Diger 33.518 34.181 34.544 | 36.439 32.1
Toplam* | 105.093 107.444 108.258 | 113.516 100.0

Kaynak: Statistics Lithuania

*Toplama kamu isletmeleri ve benzeri kuruluslar da dahildir.

Tablodan goriilebilecegi lizere, ticari isletmelerin %23,5’lik kismi toptan ve
perakende ticaret sektoriinde faaliyet gdstermektedir. Bunun ardindan diger hizmet
faaliyetleri ile profesyonel, bilimsel ve teknik faaliyetler gelmektedir.
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Sirket Kurma Prosediirleri:

Sirket kurma islemleri sirketin tiirline baglh olarak birtakim degisiklikler
gosterebilmektedir. Ozellikle sahis ya da sermaye sirketi tercihi siiregte belirleyici
olmaktadir. Ote yandan, hem Litvanya’da kurulan ticari isletmelerin ezici gogunlugunun
limited sirket (UAB) olmasi hem de anlamli bir emsal olusturmasi sebebiyle, limited
sirket (UAB) kurma prosediirlerine ve bu prosediirlerin yaklasik maliyet ve zaman
hesaplamalarina asagida yer verilmektedir.

Islem Gerekli Maliyet
Zaman
1. Banka hesabi acilmast 1 glin 4,34 Avro

Gerekli sermaye tutarimin yatirilarak, bu durumu
ispatlayan belge alinabilmesi i¢in banka hesab1 agilmasi
gerekmektedir.

Ayrica, kayit ticretinin 6denmesi ve 6demeyi gosterir
belge temin edilmesi icap etmektedir.

Igili birim: Ticari bankalar

2. Onayli elektronik imzanin alinmasi 1 glin 2,67 Avro

Firma isminin kontrol ve rezerve -edilmesi ile
calisanlarin sosyal giivenlik sistemine kayit edilebilmesi
icin elektronik imza temin edilmesi gerekmektedir.

Elektronik imza sertifikasinin maliyeti 2,67 Avrodur.
Ayrica, kriptolu USB flas siiricii i¢in 43,34 Avro ve
plastik kart i¢in 29,13 Avro 6denmesi gerekmektedir.

Tgili birim: Kay1t merkezi, mobil operatorler

3. Eirma isminin kontrol ve rezerve edilmesi 1 giin 16,22 Avro

Firma isimleri Litvancaya uygunluk agisindan Milli Dil
Idaresi Kurumu tarafindan kontrol edilmektedir. Bu
nedenle, bazi yabanci kelimelerin kullanilmasina izin
verilmeyebilmektedir.

Firmanin isminin kontrol edilmesi tcretsizdir. Ancak,
ismin rezerve edilmesi i¢in 16,22 Avro talep

edilmektedir.

Tgili birim: Tiizel kisi kayit biirosu



4. Sirketin kayit edilmesi 1 glin 57,34 Avro

Kayit i¢in gerekli belgeler:

- Bagvuru dilekgesi,

- Kurucularin/hissedarlarin ana sézlesmesi,

- Lisans (gerekliyse),

- Yasal toplant1 tutanaklari,

- Kurucu anlagma,

- Hissedarlarin listesi,

- Sirket organlarina yapilan atamalara iliskin
sirket kararlari.

Kayit belgelerinin online olarak gonderilebilmesi de
miimkiindiir.

fgili birim: Litvanya Vergi idaresi

5. KDV kayit islemlerinin tamamlanmasi 10-15 giin Ucretsiz

Sirketin, kayit edildigi tarihten itibaren 5 giin icerisinde
bu defa kurumlar vergisi miikellefi olarak kayit olmasi
gerekmektedir.

Ayrica, yillik cirosu 45.000 Avroyu gegen ticari
isletmelerin ve bazi istisnalar disinda yabanci sirketlerin

KDYV miikellefi olarak kaydolmasi sarttir.

Kayi1t esnasinda ilave belgelerin talep edilmesi halinde
islemler daha fazla zaman alabilmektedir.

Mlgili birim: Ticari Isletmeler Kayit Biirosu, Litvanya
Vergi Idaresi, Vergi Kayit Ofisi

6. Sirket banka hesabinin acilmasi 1-7 giin 30 Avro*

Normal ticari islemlerin yiiriitiilebilmesi i¢in sirket
banka hesabi a¢ilmalidir.

*Litvanya’da oturum izni oldugunu gdsteren belge
sunulamamasi halinde bankalar 30 Avro {icret talep
etmektedir. S0z konusu belgenin ibraz edilmesi
durumunda, hesap agma islemi ticretsiz
gerceklestirilmektedir.

Mgili birim: Ticari bankalar

7. Sirketin resmi miihtiiniin alinmast 2 glin 8,69-26,07
Avro

Kaynak: Enterprise Lithuania



ii. Sube A¢mak

Litvanya’daki hukuki diizenlemelere gore, tercih edilmesi halinde, yabanci
ilkedeki merkez sirketin birimi olarak, bir subenin herhangi bir minimum sermaye
zorunlulugu olmadan ag¢ilmasi miimkiindiir. Merkez sirkete bagli olmas1 sebebiyle tiizel
kisiligi bulunmayan subenin biitiin bor¢larindan merkez sirket sorumludur.

Sube, merkez sirketin belirledigi hareket alani igerisinde tamamen ya da kismen
her tiirlii ticari faaliyette bulunabilmektedir. Belirli sinirlamalar dahilinde lisansa tabi
islerde bile hizmet verebilir. Subenin finansal islemlerde bulunmasi planlaniyorsa, bir
banka hesabina sahip olmas1 gerekmektedir.

Subeyi tiglincii kisilere kars1 temsil etmek, gerekli isleri yerine getirmek ve ilgili
sozlesmeleri sonuclandirmak igin bir miidiir atanmasi zorunludur. Ulkemiz gibi, Avrupa
Ekonomik Alanina dahil olmayan sirketler i¢in subeyi temsile yetkili en az bir kisinin
Litvanya’da daimi olarak ikamet etmesi gerekmektedir.

Subenin, daha az vergisel diizenlemeye tabi olmasina karsin kurulus asamasinda
(merkez firmanin varhiginin ve faaliyet alaninin ispatlanmasi gibi hususlar sebebiyle)
daha fazla belge sunmasi gerekmektedir.

Subeler, sirketler gibi transfer fiyatlamasi mevzuatina tabidir. Cironun 2,9 milyon
Avroyu ge¢mesi halinde transfer fiyatlamasi belgelerinin hazirlanmas1 mecburidir.

iii. Temsilcilik A¢cmak

Merkez sirketi temsil etmek, sirketin menfaatlerini korumak ve tanitimin1 yapmak
lizere Litvanya’da temsilcilik agilmas1 miimkiindiir. Ote yandan, temsilciligin faaliyet
alan1 merkez sirketin temsili, tanitimi, belirli sartlar ¢er¢evesinde diger bazi islemlerin
gerceklestirilmesi ve bizzat temsilciligin ¢alismalari i¢in gerekli islerin yerine getirilmesi
ile sinirhidir. Sinirh faaliyet alani, sube ile temsilcilik arasindaki en 6nemli yapisal fark:
olusturmaktadir. Bunun diginda, temsilcilik de tiizel kisiliginin ve minimum sermaye
zorunlulugunun bulunmamasi, miidiir (temsilci) atanmasi mecburiyeti, transfer
fiyatlamasina tabi olmas1 gibi diger hususlarda sube ile ayni hukuki diizenlemelere
tabidir.

Sube ve Temsilcilik Kurma Prosediirleri

Litvanya hukuk diizeninde sube ve temsilcilik agmak igin 6zel izin alinmasina
gerek olmamasina ragmen, diger sirket tiirlerinde oldugu gibi kayit zorunlulugu
bulunmaktadir.

Sube ya da temsilciligin unvaninda merkez sirketin ismi ile birlikte “sube” ya da
“temsilcilik” kaydinin bulunmasi mecburidir.

Sube ve temsilcilik agmak i¢in gerekli prosediirler biiyiik Ol¢liide benzerlik

gostermektedir. Sube ve temsilcilik agmak i¢in kayit sirasinda sunulmasi mecburi
belgelere asagida yer verilmektedir.
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- Kayit i¢in bagvuru,

- Sube ya da temsilciligin tiiziigii (¢alisma prensipleri),

- Merkez sirketin yetkili organinin sube ya da temsilcilik kurulmasina iliskin
karar1 ve yine merkez sirketin yetkili organi tarafindan subenin/temsilciligin
sorumlu miidiiriiniin/temsilcisinin atandigini ve subenin/temsilciligin tiiziigliniin
onaylandigini1 gosterir belge,

- Noter onayl1 kira sozlesmesinin 6rnegi,

- Gerekli lisans (eger zorunluysa).

iv. Sirket Feshi

Litvanya’da sirket feshi, ortaklarin karar1 ile goniillii ya da mahkeme karari ile
zorunlu olarak gergeklestirilmektedir.

Zorunlu ya da goniillii sirket feshi hallerinden en yaygin olanlarina asagida yer
verilmektedir.

- Sirketin genel kurulunun istege baglh olarak fesih karar1 almasi (bu yonde karar
aliabilmesi i¢in sirkete kars1 herhangi bir iflas isleminin baslatilmamis olmasi
gerekmektedir),

- Sirketin ana s6zlesmesinde belirtilen (belirtilmisse) sona erme tarihine gelinmesi,

- Sirketin ana s6zlesmesinde belirtilen (belirtilmisse) nihai amaca ulagilmasi,

- Sirketin alacaklilarinin iflas talebi dilekg¢esi vermesi,

- Sirketin baz1 kanuni diizenlemelere uymamasi.

Sirketin feshi siirecinde atilmas1 gereken ilk adim tasfiye islemlerini
gerceklestirmek tizere bir tasfiye memurunun atanmasidir. Genel miidiir yetkilerini haiz
olan tasfiye memuru, sadece tasfiyeyle ilgili olmak tizere bu yetkilerini kullanabilir.
Tasfiye siireciyle baglantis1 olmayan genel ticari islemlerde bulunamaz, yeni sézlesmeler
imzalayamaz.

Tasfiye memurunun ilk isi Ticari Isletme Kayit Biirosuna tasfiyenin basladig1
konusunda bilgi vermek ve kendisini tasfiye memuru olarak kaydettirmek olacaktir. Bu
asamadan sonra, sirket tarafindan biitiin belgelerin “Tasfiye Siirecinde” kayd1 eklenerek
imzalanmas1 gerekmektedir.

Tasfiye memuru, alacaklilara yapilacak ddemelerde kullanilabilecek biitiin sirket
varliklariin goriilebildigi bir bilanco hazirlar. Ayrica, tasfiyenin bir yildan fazla siirmesi
halinde, her takvim y1li bitiminden sonraki 3 ay igerisinde, yillik hesap ve tasfiye raporu
hazirlayarak genel kurula sunar.

En az birer aylik aralarla minimum 3 defa tasfiyeye iliskin duyuru yaymmlanir.
Alacaklilar yazili olarak bilgilendirilir.

Tasfiye memuru, sirket varliklari ile sirket bor¢larinin tamamini 6der. Gerekmesi
halinde sirketin taginir ve taginmaz varliklarin1 satar. Son ilandan 2 ay gectikten sonra,
kalan sirket varliklarini hakki olan ortaklar arasinda boliistiirtir.

Son adim olarak, tasfiye memuru, sirket unvanmin Ticari Isletme Kayit
Biirosundan silinmesini saglar.
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Tasfiye islemlerinin tamamlanmas: igin gerekli siire, sirketin biiylkligi,
alacaklilarin talepleri ve ortaklarin istekleri gibi faktorlere bagl olarak sirketten sirkete
biiyiik farkliliklar gostermektedir. Ancak, en az 1,5-2 aylik bir siireyi kaplamaktadir.

Stiphesiz, sahis sirketlerinin  kapatilmasi ¢ok daha hizli ve kolay
gerceklesmektedir. Bir izin belgesi dahilinde c¢alisan sahis sirketleri, siirenin uzatilmasi
yonilinde karar alinmadigi siirece, izin siiresinin tamamlanmasini miiteakip baska
herhangi bir isleme gerek kalmadan otomatik olarak kapatilmaktadir. Izin bitmeden
sirketin kapatilmak istenmesi halinde, bu durumun Litvanya Vergi Idaresine en az 5 giin
onceden bildirilmesi gerekmektedir.

. Vergi Uygulamalan
Genel:

Litvanya’da mukim sayilan sirketler ve sahislar diinya genelinde elde ettikleri
biitiin kazanglarindan dolay1 gelir vergisine tabidirler. Avrupa Ekonomik Bolgesindeki
ve Litvanya’nin ¢ifte verginin dnlenmesi anlagsmas1 imzaladigi iilkelerdeki faaliyetlerden
elde edilen gelirler ise bundan istisnadir. Burada elde edilen kazanglar bulunulan tilkede
vergilendirildiginden, anlasma geregince, ayrica Litvanya’da vergilendirilmemektedir.

Litvanya’da kurulan sirketlerin tamami mukim kabul edilmektedir. Vergi
uygulamalar1 acisindan asagidaki sartlardan herhangi birini tasiyan kisi Litvanya’da
mukim kabul edilmektedir.

1- Kisinin mutat oturma yerinin Litvanya’da bulunmasi,

2- Kisinin hayati menfaatlerinin merkezinin Litvanya’da bulunmasi,

3- Kisinin daimi olarak ya da araliklarla bir takvim yil1 igerisinde 183 giinden
fazla Litvanya’da bulunmasi,

4- Kisinin birbirini takip eden iki takvim yili igerisinde 280 giinden fazla
Litvanya’da bulunmas1 (bu yillardan birinde 90 giinden fazla Litvanya’da
kalmas1 halinde),

5- Kisinin li¢ y1l Litvanya’da mukim kabul edilmesinden sonraki yil iilkeden
ayrilmasi durumunda, sayet dordiincii y1l Litvanya’da 183 giinden az kalmis
ise bu kisi ilkeden ayrildigi son giine kadar Litvanya’da mukim kabul
edilmektedir.

Litvanya’da mukim kabul edilmeyenler ise sadece belirli gelir kaynaklarindan
elde edilmis sinirli sayida vergiye tabidirler.

Vergi idaresi:

Litvanya’da ulusal vergi mevzuatinin uygulanmasindan Maliye Bakanlig1
biinyesinde bulunan Litvanya Vergi idaresi (State Tax Inspectorate) sorumludur. Ulke
geneline yayilmis 5 ofisi ile hizmet veren Litvanya Vergi Idaresi, alt diizenlemelerin
hazirlanmasi, vergilerin toplanmasi ve sirketlerin denetlenmesi ile ilgili faaliyetleri
yiirtitmektedir.

Litvanya Vergi Idaresi, risk esasli olarak yaptig1 degerlendirmelere gore
belirledigi sirketler nezdinde birkag fakli formda denetim gergeklestirmektedir. Genel
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risk analizi, anket, spesifik konularin gézden gecirilmesi ve vergi incelemesi seklinde
gerceklestirilen denetimlerde, cari donem ile son 5 yil inceleme altina alinabilmektedir.
Vergi yolsuzlugu yapildig1 ya da vergi kacirildigr yoniinde kanaat olugsmasi1 halinde ise
son 10 yilin hesaplar1 denetlenebilmektedir.

Litvanya Vergi Idaresi, 2016 yilinin basinda biinyesinde kurdugu Vergi
Bilgilendirme Merkezi araciligiyla vergi uygulamalari ile ilgili her tiirlii soruya dogrudan
cevap verebilmektedir. Ayrica, yakin zamanda devreye alinan akilli vergi idaresi sistemi
(1.MAS) sayesinde vergi islemlerinin daha hizli bigimde yerine getirilebilmesi ve vergi
denetimlerinin eclektronik ortamda gergeklestirilmesi saglanacaktir. Bilgi teknolojisi
altyapisi ile calisacak sistemin yonetim giderlerini azaltmasi ve verimliligi yiikseltmesi
beklenmektedir.

Beyanname:

Vergi beyannameleri elektronik ortamda sunulmaktadir. KDV miikellefi
sirketlerin beyannamelerini her ayin 25’ine kadar iletmesi gerekmektedir. Bireysel gelir
vergisi beyannameleri ise takip eden yilin 1 Mayis tarihine kadar sunulabilmektedir.
Ayrica, islemlerin kolaylastirilmasi amaciyla baslatilan ¢aligmalar kapsaminda emlak
vergisi, ¢evre kirliligi vergisi gibi bazi vergiler i¢in ayin 15’1 ortak bir tarih olarak
belirlenmistir.

Muhasebe Kavitlari:

Litvanya’da uygulanacak muhasebe kurallar1 ve takip edilecek finansal prensipler
temel olarak 1-2654 sayili “Muhasebe Prensipleri Kanununda (Law on Accounting
Principles) diizenlenmistir. Diger tamamlayici kanunlarin yaninda, hazirlanan ikincil ve
tiglinciil diizenlemelerle Litvanya muhasebe sisteminin Avrupa Birligi normlarina tam
uyumu saglanmistir.

Buna gore, Litvanya’daki biitiin sirketler muhasebe kaydi tutmakla ytikiimliidiir.
Basitlestirilmis muhasebe sistemi tutmasina izin verilen kii¢iik isletmeler harig, biitiin
sirketlerin ¢ift kayit (giris) sistemi temelli olarak muhasebe sistemlerini olusturmalari
gerekmektedir. Raporlarin Litvanca hazirlanmasi zorunludur. Yabanci ortakli sirketlerin,
gerekmesi halinde, Litvanca ile birlikte diger bir yabanci dilde rapor olusturmasi
miimkiindiir.

Basitlestirilmis muhasebe sistemi tutmasina izin verilen isletmeler digindaki
sirketlerin, tipik olarak en az yilda bir kez vergi idaresi ve ilgili diger kurumlara asagida
belirtilen finansal dokiimanlari sunmasi gerekmektedir.

- Bilango,

- Kar zarar durumuna iliskin rapor,

- Sirketteki finansal degisiklikleri gdsteren rapor,
- Finansal raporlara iligkin notlar.

Genel, limited ve kiigiik ortaklik seklinde kurulan sirketler ile sahis sirketlerinin

basitlestirilmis muhasebe sistemi tutmasina izin verilmektedir. Basitlestirilmis muhasebe
sisteminin temel uygulama prensiplerine asagida yer verilmektedir.
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- Tek kay1t (giris) sistemi ile kayit tutulmasi miimkiindiir.

- Gelirin muhasebelestirilmesi tahakkuk esasina dayali olarak
gerceklestirilmektedir.

- Kar beyani sunulmasi zorunludur.

Litvanya’daki sirketlerin biiyiikk boliimiinii olusturan limited sirket, istege bagh
olarak, Litvanya Muhasebe Standartlarini (Lithuanian Business Accounting Standards)
ya da Uluslararasi1 Finansal Raporlama Standartlarin1 (International Financial Reporting
Standards —IFRS) uygulamay: tercih edebilmektedir. Diger taraftan, menkul kiymetleri
piyasada islem goren sirketler, muhasebe kayitlarini ve finansal raporlarini Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarina (IFRS) gore tutmakla ytikiimliidiir.

Sirketin finans doneminin takvim yiliyla ayn1 olmasi halinde, finansal raporlarin
takip eden yilin 1 Mayis tarihine kadar sirket genel kurulu tarafindan onaylanmasi

gerekmektedir.

Verginin Hesaplanmasi:

Kurumlar Vergisi: %0-%15

Litvanya, Avrupa Birligi iiyesi iilkeler igerisinde en diisiik standart kurumsal
vergisi oranlarindan birisine sahiptir. %15 olan standart kurumlar vergisinin matrahi
faaliyet gelirlerinin yaninda faiz, kar payi, telif hakki iicreti, kira, gayrimenkul satis1 gibi
gelir kalemlerinden olusmaktadir.

Ayrica, 10 calisant gegmeyen ve yillik 300.000 Avro geliri agsmayan kii¢iik
isletmeler, sirket ortaklari igin belirlenmis sartlar1 karsilamalar1 halinde, ilk vergi
doneminde %0 takip eden donemlerde ise %5 olan indirimli kurumlar vergisi oranina
tabidir. Belirli sartlar1 tagiyan tarim igletmeleri i¢in de %5 indirimli kurumlar vergisi orani
gecerlidir.

Sosyal destege ihtiya¢ duyan kisileri istthdam eden sirketlere %0 kurumlar vergisi
uygulanmaktadir. Serbest Ekonomi Bélgelerinde belirli 6lgekte kurulan sirketlere ilk alti
yil %0, takip eden 10 y1l %7,5 kurumlar vergisi uygulanmaktadir.

Sermaye artis1 gelirleri, bazi istisnalarla birlikte, standart kurumlar vergisi oranina
tabidir. Faaliyet zararlari, belirli sartlar altinda, siiresiz olarak ileriki donemlere

aktarilabilmektedir.

Bireysel Gelir Vergisi: %15

Bireysel gelir vergisi matrahini, faiz (Litvanya devleti tahvillerinden elde
edilenler harig), kar payi, telif hakki ticreti, ¢alisma iicretleri, spor/sanat faaliyetlerinden
elde edilen gelirler, kira ya da gayrimenkul satis gelirleri olusturmaktadir.

Vergilendirilemeyen gelirler uzunca bir liste ile belirlenmistir. Bunlarin arasinda,

aile liyelerinden (es, ¢ocuk, kardes gibi) gelen hediyeler, hisse devirlerinden kaynaklanan
500 Avroyu agsmayan gelirler ve 500 Avroyu gegmeyen faiz gelirleri bulunmaktadir.
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Y1l igerisinde elde edilen vergi gelirlerinin %25’ini gegmemek iizere, Avrupa
Ekonomik Alaninda kurulmus sirketlere yapilan hayat sigortasi prim 6demeleri, emeklilik
katki pay1 6demeleri ve meslek i¢i egitim harcamalarinin vergi matrahindan indirilmesi
miimkiindiir.

Bireysel gelir vergisi beyannameleri 1 Mayis tarihine kadar sunulabilmektedir.
Calisanlarin kaynakta kesilen istihdam ticretlerinin, igsveren tarafindan her aym 15’ine
kadar dogrudan ilgili kamu idaresine 6denmesi gerekmektedir.

Katma Deger Vergisi (KDV): % 21

Litvanya vergi sistemine 1994 yilinda entegre edilen KDV uygulamasi, tilkenin
2004 yilinda Avrupa Birligine tam iiye olmasindan sonra Birlik mevzuati ile uyumlu hale
getirilmistir. Bu c¢ergevede, Litvanya’da yiiriirlikkte olan KDV sistemi, diger Avrupa
Birligi iilkelerindekinden bir farklilik arz etmemektedir.

Standart KDV oran1 2009 yilindan beri %21 olarak uygulanmaktadir. Bazi iriinler
(kitap, gazete, diger basili materyaller; toplu tasima hizmetleri; konutlarin 1sitilmasi, otel
konaklamalari) i¢in %9, diger bir grup iirlin (eczacilik iiriinleri, teknik yardim cihazlari
ve bunlarin tamirleri) i¢in %5 indirimli KDV oranlari gegerlidir.

Litvanya’dan ihrag¢ edilen mal ve hizmetler KDV’den muaftir. Genel kural olarak,
gayrimenkul satiglar1 KDV’den istisnadir. Ancak, yeni binalarin satisinda %21 KDV

uygulanmaktadir.

Stopaj Verqisi:

Kar pay1 6demeleri %15 stopaja tabidir. Bununla birlikte, minimum 12 aydir
araliksiz olarak sirketin en az %10 oy hissesini elinde bulunduran yerli ya da yabanci
sirketlere yapilan kar pay1 6demeleri stopajdan muaftir. Ayrica, Litvan sirketlerin Avrupa
Ekonomik Alaninda kayitl olan yabanci sirketlerden elde ettigi kar pay1 gelirleri stopaja
tabi degildir.

Yabanci sirketin Litvanya’da elde ettigi faiz gelirlerine %10 stopaj
uygulanmaktadir. Ote yandan, Litvan sirketlerin, Avrupa Ekonomik Alaninda ya da
Litvanya’nin ¢ifte verginin Onlenmesi anlagmasi imzaladigi iilkelerde kayithi olan
sirketlere yaptig1 faiz 6demeleri stopajdan muaftir.

Yabanci sirketin Litvanya’da kazandigi telif hakki ticreti gelirleri %10 stopaja
tabidir. Diger taraftan, Avrupa Birliginde mukim sirketlere ve ilgili mevzuatta
tanimlanmis diger bazi kisilere/sirketlere yapilan bu tiir 6demeler stopaja tabi degildir.

Yabanci sirketin, gayrimenkul satisindan ve spor/sanat faaliyetlerinden elde ettigi
gelirler ile yonetim organlarina yaptig1 6demeler %15 stopaja tabidir.

Stopaj beyannamelerinin, stopaj kesintisinin yapildig1 ay1 takip eden ayin 15’ine

kadar sunulmas1 gerekmektedir. Kar pay1 stopajlart ise takip eden aymn 10’una kadar
odenmelidir.
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Amortisman:

Sirketlerin ilgili mevzuat tarafindan belirlenmis oranlari asmadan maddi ve maddi
olmayan sabit varliklarina amortisman uygulamasi1 miimkiindjir.

Onemli varliklar igin belirlenmis amortisman oranlarina asagidaki tabloda yer
verilmektedir.

Tablo 4: Amortisman stireleri ve oranlari.

Amortisman Siiresi Yilhk Amortisman
Varhk (y) Orani (%

Yeni ofis binalari 8 12,5
Konutlar 20 5
Fabrikalar ve makineler 5 20
Kamyonlar (5 yasini gegmeyen) 4 25
Bilgisayar ve iletisim ekipmanlari 3 33,33
Yazilim 3 33,33
Mobilya 6 16,67
Ticari markalar ve patentler 3 33,33
Diger maddi olmayan varliklar 4 25
Motorlu araglar (5 yasini gegmeyen) 6 16,67
Motorlu araclar (5 yasini gecen) 10 10

Diger Hiikiimler:

Litvanya, Avrupa Birligi iiyesi iilkelerin yaninda, aralarinda ABD, Rusya ve
Cin’in bulundugu 50’den fazla iilke ile c¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmasi
imzalanmistir. Ulkemiz ile Litvanya arasinda 24/11/1998 tarihinde imzalanan “Gelir
Uzerinden Alman Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kagakgiligina
Engel Olma Anlagmast” ile is insanlarimiza/sirketlerimize 6nemli vergisel avantajlar
saglanmstir.

Vergiden Muafiyet:

Yatirimcilari tesvik etmek, bazi sektorleri cazip hale getirmek ya da kiiciik ve orta
Olgekteki igletmelerin ekonomik gelisimine yardimecir olmak amaciyla Litvanya mali
diizeninde birtakim vergi muafiyetleri ya da vergi tesviklerine yer verilmistir.

Sirketleri ilgilendiren 6nemli vergi muafiyetlerine/vergi tesviklerine asagida yer
verilmektedir.

- Serbest Ekonomi Boélgelerinde en az 1 milyon sermaye ile kurulan iiretim
sirketleri ile en az 100.000 Avro sermaye ile kurulan hizmet sirketleri (minimum 20 tam
zamanl c¢alisan1 bulunmasi halinde) 6 yil boyunca kurumlar vergisinden muaftir. Bu
sirketlere, takip eden 10 yilda %50 indirimli kurumlar vergisi orani (%15 yerine %7,5)
uygulanmaktadir. Serbest Ekonomi Bolgelerinde kar pay1 6demeleri de vergiden muaftir.
Ayrica, tasinmaz vergisi uygulanmamaktadir.
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- Avrupa Ekonomik Alaninda ya da Litvanya’nin cifte verginin onlenmesi
anlagsmas1 imzaladig1 iilkelerde kayitli olan sirketlere 6denen faiz gelirleri stopajdan
muaftir.

- Minimum 12 aydir araliksiz olarak sirketin en az %10 oy hissesini elinde
bulunduran yerli ya da yabanci gercek/tiizel kisilere yapilan kar pay1 6demeleri stopajdan
muaftir.

- Dagitilan karin vergiye tabi tutuldugu Avrupa Ekonomik Alanindaki iilkelerden
elde edilen kar pay1 6demeleri kurumlar vergisinden muaftir.

- Avrupa Birliginin Faiz ve Telif Hakki Ucreti Direktifi sartlarin1 tastyan gercek
ya da tiizel kisilere yapilan telif hakki ticreti 6demeleri stopajdan muaftir.

- Belirli sartlar1 tagiyan arastirma-gelistirme harcamalarinin 3 kat olarak vergi
matrahindan indirilmesi miimkiindjir.

- 2009-2018 yillar1 arasinda yeni mal veya hizmet iireten ya da mevcut is
stireclerinde 6nemli gelisme saglayan belirli sabit varlik yatirimlarinin %50 oraninda
vergiden indirilmesi miimkiindiir. Bu indirim, vergi matrahinin %50’sini gecemez.
Ancak, kalan tutarin gelecek 4 yila aktarilmasina izin verilmektedir.

- Belirli sartlarin karsilanmasi halinde, 2014-2018 yillar1 arasinda film yapimi igin
tahsis edilen tutarlarin vergi matrahindan indirilmesi miimkiindjir.

Diger Vergiler:

Emlak Verqgisi:

Gayrimenkuliin degeri lizerinden hesaplanmaktadir. Yerel idarelere bagl olarak,
vergi orani %0,3 ile %3 arasinda degismektedir.

Cevre Kirliligi Verqisi:

Ticari amagla sebep olunan ¢evre kirliligi vergilendirilmektedir. Verginin orani,
yapilan ise ve isin ¢evre kirliligine sebep olma durumuna gore degismektedir.

Arazi Verqisi:

Arazinin ortalama piyasa degeri lizerinden hesaplanmaktadir. Vergi orani,
faaliyette bulunulan bolgenin yerel idaresine gore, %0,01 ile %4 arasinda degismektedir.

Ozel Tiiketim Vergisi:

Litvanya’ya ithal edilen ya da iilke sinirlar igerisinde tretilen belirli {iriinler
tizerinden Ozel tiiketim vergisi alinmaktadir. Bu friinler: alkollii i¢ecekler; sigaralar,
purolar, diger tiitiin tirinleri; yakitlar; komiir, linyit ve elektriktir.
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d. Sosyal Giivenlik Uygulamalar:

Litvanya’da bir sézlesme altinda is goren biitliin ¢alisanlarin sosyal giivenlik
sistemine dahil edilmesi mecburidir. Isveren, is gorenin maasindan gerekli sosyal
giivenlik kesintilerini yapmakla ve bu kesintileri kendi payina diisen prim tutarlariyla
birlikte bir sonraki aym 15’ine kadar ilgili kuruma o6demekle yiikiimliidiir. Yakin
zamanda yapilan degisikliklerle, igveren tarafindan 6denmesi gereken sosyal giivenlik
katki pay1 oranlart azaltilmis, buna mukabil isgdren tarafindan 6denmesi gereken sosyal
giivenlik katki pay1 oranlar1 artirilmistir.

Tablo 5: Isgoren ve isveren tarafindan ddenmesi gereken sosyal giivenlik primlerinin
oranlari.

Fon Isgoren Pay1 (%) Isveren Pay1 (%)
Emeklilik sigortasi 8,72 0
Hastalik sigortasi 1,99 0
Annelik sigortasi 1,81 0
Saglik sigortasi 6,98 0
Issizlik sigortasi 0 1,31-2,03
Is kazas1 0 0,14
Uzun streli istihdam 0 0,16
sigortasi

Garanti fonu 0 0,16
Toplam 19,5 1,45 -2,49

2. Potansiyel Yatirnm Alanlari

Ulkemizin bulundugu kritik cografi konum, gelismis altyap: ve yaygin erisim ag1
sayesinde ulasim ve lojistik sektorii milli gelirimizden %13 civarinda pay alarak {ilke
ekonomisinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Benzer sekilde, batt Avrupa, Nordik ve Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkelerinin
ortasinda yer alan Litvanya’da cografi agidan avantajli bir konuma sahiptir. Litvanya’da
ulasim ve lojistik sektoriintin milli gelirden aldig1 %13 pay Avrupa Birligi tiyesi tilkeler
icerisinde en yiiksektir. Sektor, iilkede calisan niifusun %]11’ini istihdam etmektedir.
Litvanya’da ithalata konu ftiriinlerin ciddi bir kismi reeksporta tabi tutulmaktadir. Bu
meyanda, iilke, bolge i¢in kayda deger bir lojistik ve dagitim merkezi olarak dikkate
alinmaktadir. Ayrica, kritik ulasim projeleri olan Rail Baltica ve Viking sektoriin dnemini
daha da artirmaktadir.

Bu cergevede, ulasim ve lojistik sektoriinde lilkemiz ile Litvanya arasinda 6nemli
isbirligi firsatlar1 bulunabilecegi diisiiniilmektedir. Bu itibarla, iki tilkenin gii¢lii ulasim
ve lojistik sektorleri arasinda sinerji olusturabilmek icin Litvanya’da anilan sektorde
yatirim imkan ve firsatlar1 degerlendirilebilecektir.

Bunun yaninda, otomotiv potansiyel vaat eden yatirim alanlari arasinda ilk
siralarda  gelmektedir. Ulkemizin anilan sektdrde yakaladigi basari ile birlikte
Litvanya’nin bolge ic¢in bir dagitim merkezi olmasi sebebiyle otomotiv sektorii cazip
firsatlar barindirabilecektir.
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Insaat sektorii de onemli yatirim firsatlar1 barindirmaktadir. Biiyiik yatirim/insaat
projeleri i¢in kamu-6zel sektor ortakligi modeli tercih edilmektedir. Miiteahhitlik
sektoriimiiziin diinya ¢apinda geldigi nokta dikkate alinarak, bilhassa ihale edilen biiyiik
projelerde s6z sahibi olunabilecegi degerlendirilmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri Litvanya ekonomisinin goz dolduran sektérlerinin
basinda gelmektedir. Litvanya, Baltik {ilkeleri igerisinde en genis bilgi ve iletisim
teknolojileri sektdriine sahiptir. Ulke ekonomisinden %3 pay alan, gelismis altyapiya ve
nitelikli uzmanlara sahip Litvanya bilgi ve iletisim teknolojileri sektdriiniin tilkemiz is
insanlarina 6nemli yatirim firsatlar1 sunabilecegi degerlendirilmektedir.

Lazer teknolojisi Litvanya icin kritik oneme sahip sektorlerdendir. Ozellikle
bilimsel lazerlerde diinya ¢apinda s6z sahibi olan Litvan firmalar ile ortaklik temelli
yatirim imkanlar1 degerlendirilebilecektir. Ayrica, yine Litvanya’nin gelismis
endiistrilerinden olan biyoteknoloji, yenilenebilir enerji, nano teknoloji ve yasam
bilimleri sektorleri iilkemiz firmalarina dikkate deger yatinm imkan ve firsatlari
sunabilecektir.

B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIKLERI
1. Yabana Yatirnmlara iliskin Ulke Mevzuati
a. Genel

Litvanya’da yabanc1 yatirimlara miinhasir bir diizenleme bulunmamaktadir. Hem
yerli hem de yabanci yatirimlar 1999 yilinda yiirtirlige girmis olan VIII-1312 sayili
“Yatirim Kanunu” ile diizenleme altina alinmistir.

Litvanya hukuk diizeninde yerli ve yabaci yatirimcilara esit muamele prensibi
kabul edilmistir. Litvanya’da yabanci sermaye yatirimi i¢in herhangi bir kamu
kurumundan izin alimmmasma gerek bulunmamaktadir. Devlet kurumlarinin yabanci
sermayenin varliklarina miidahale etmesi hukuken miimkiin degildir. Yabanc1 sirketlerin
para transferlerine iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Kamulagtirmanin s6z
konusu olmas1 halinde, yatirnmcilara, kamulastirilan varligin piyasa degeri Olgiisiinde
tazminat 6denmesi yasa ile giivence altina alinmigtir.

Kamu gorevlileri edindikleri ticari sirlari saklamakla yiikiimliidiir. Aksi takdirde,
ticari sirrin yasa dis1 ifsasindan kaynaklanan zararin tazmin edilmesi gerekmektedir.
Avrupa Birligi iiyesi olan Litvanya, Diinya Ticaret Orgiitiiniin yatirrm gereksinimlerini
(GATT, GATS, TRIMs, TRIPS) onaylamistir.

b. Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar

i. Yabancilarin Gayrimenkul Edinmeleri

Litvanya hukuk sisteminde, yabanci kisilerin ve sirketlerin gayrimenkul
edinmelerine izin verilmektedir. Sadece belirli nitelikli tarim ve orman arazilerinin satin

almabilmesi ic¢in birtakim smirlamalar mevcuttur. Bahse konu sinirlamalarin
esnetilmesi/kaldirilmasi i¢in hiikiimet ve Meclis ¢aligsma yliriitmektedir.
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Ii. Yabanci Sermayeli Sirketlere Uygulanan Ayrimciliklar

Avrupa Birligi norm ve prensiplerine uygun olarak, Litvanya’da, yerli ve yabanci
sermaye ayni hukuki diizenlemelere ve uygulama prensiplerine tabidir. Esit muamele
ilkesi ilgili mevzuatta agikca zikredilmis, yabanci sermayeye yasal giivence saglanmistir.

Kural olarak, yabanci yatirimcilar iilke icerisinde biitiin sektdrlerde faaliyet
gosterebilmektedir. Ulke giivenligi ve savunmasi gibi istisnai olarak sayilan bazi
alanlarda yabanci sermaye yatirimi yapilmasi yasaktir. Ayrica, medikal, psikolojik,
eczacilik ve dis ile ilgili hizmetler i¢in ilgili kamu kurumlarindan yetki alinmasi
gerekmektedir. Son olarak, insan, hayvan ve bitki sagligina tehlike olusturan ticari
faaliyetler izne ve lisansa tabidir.

Sirket Kurulusunda Ayrimcihk

Sirket kurulusunda yabanci sermayeye karsi herhangi bir ayrimeilik
bulunmamaktadir.

Vergi Hukukunda Ayrimcilik

Vergi hukukunda yabanci sermayeye karst herhangi bir ayrimcilik
bulunmamaktadir.

Yabancilarin Serbest Dolasimi

Schengen bolgesine dahil olmayan ve Avrupa Birligi ile vizesiz seyahat anlagsmasi
bulunmayan iilke vatandaslarinin Litvanya’ya giris yapabilmesi ic¢in vize almasi
gerekmektedir. Bu sebeple, iilkemiz is insanlarinin 2007 yilindan beri Schengen
bolgesine liye olan Litvanya’ya giris yapabilmeleri i¢in gegerli bir vizeye sahip olmalari
ya da oturum izinlerinin bulunmasi gerekmektedir.

Eger 180 giin igerisinde 90 giinden fazla kalinmayacaksa normal vize alinmasi
yeterli olmaktadir. Bu siirenin asilmasi séz konusu ise milli vizeye ya da ge¢ici oturum
iznine sahip olmak gerekmektedir.

Gegici oturum izni alabilmek i¢in genellikle sirket kurulmasi tercih edilmektedir.
Sirketlesme yoluyla gegici oturum izni temini i¢in kisinin, asagida belirtilenlerden birine
sahip olmasi1 gerekmektedir.

- Sirketin direktorii olmast,

- Sirket hissedarlarindan birisi olmasi,

- Anonim ya da limited sirketin sermayesinin en az 1/3 hissesine sahip
ortaklarindan birisi olmasi.

- Ayni ya da nakdi yatiriminin en az 14.000 Avro olmast.

Ayrica, gegici oturum iznine bagvurulacak sirketin, asagida belirtilen sartlarin
tamamini tagimasi gerekmektedir.

- Tam zamanl olarak calisan, aylik iicreti Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen
son ¢eyrek ortalama aylik iicretin 2 katinin (halihazirda 1.775,60 Avro) altinda
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olmamak {iizere Litvanya ya da diger AB ve EFTA f{iyesi iilke vatandasi veya
stirekli oturma iznine sahip yabancilarin istihdam edilmesi.

- Enaz 28.000 Avro 6z sermayeye sahip olmasi,

- En az 6 aydir faaliyette bulunuyor olmasi.

Gegici oturum izni temini i¢in gerekli belgelerin hazirlanmasi, ilgili birim
tarafindan bagvurunun degerlendirilmesi ve belgenin diizenlenmesi asamalari zaman
alabilmektedir. Bu nedenle, oturum izni alinincaya kadar milli vizeye bagvurulmasi
tercih edilebilecektir. Ayrica, sirketin heniiz “6 aydir faaliyette bulunuyor olma” sartini
tasimamasi halinde yine milli vizeye basvurulmasi isabetli olacaktir.

Gegici oturum izni temin eden sirket sahiplerinin/ortaklarin/direktorlerin aile
tiyelerini (esi, g¢ocuklari, bakmakla yiikiimli oldugu ebeveynleri) getirme imkani
bulunmaktadir. Aile iiyeleri derhal gegici oturum iznine bagvurabilmektedir

Ayrica, Litvanya’da bir is sozlesmesi kapsaminda ¢aligmak amaciyla milli vize ya
da gecici oturum iznine bagvurulmasi miimkiindiir. Bunun disinda, yiiksek nitelikli
personel unvaniyla istihdam edilmek {izere gecici oturum iznine bagvurabilmek i¢in en
az liniversite mezunu olmak ve ilgili sektérde minimum 5 yil tecriibe sahibi olmak
gerekmektedir. Son olarak, Avrupa Birligi uygulamasi olan Mavi Kart yoluyla gecici
oturum izni temin edilmesi de imkan dahilindedir.

2. Yatirnm Tesvik Mevzuati

Litvanya’da biitiin yatirnm desteklerinin bir arada bulundugu iilkemizdekine
benzer bir yatirim tesvik mevzuati bulunmamaktadir. Yatirnmlara saglanan avantajlar
muhtelif diizenlemelerde hiikiim altina alinmistir.

Serbest Ekonomi Bolgeleri sundugu vergisel destekler sebebiyle 6nemli yatirim
tesvikleri saglamaktadir. Tk Serbest Ekonomi Bélgeleri 1996 yilinda Kaunas ve Klaipeda
sehirlerinde kurulmustur. 2012 yili basinda Akmene, Kedainiai, Marijampole, Panevezys
ve Siauliai’da kurulan 5 yeni bolge ile Serbest Ekonomi Bolgeleri tilke geneline etkin bir
sekilde yayilmistir. 2015 yili sonunda olusturulan birlik sayesinde aktif olan 7 Serbest
Ekonomi Boélgesi tek cati altinda birlestirilmistir.

Yiiksek kalitede altyap1 imkanlari, etkin ulasim secenekleri ve cazip kiimelenme
avantajlart sunan Serbest Ekonomi Bolgeleri, ayn1 zamanda, kayda deger vergisel
destekler saglamaktadir. Serbest Ekonomi Bolgelerinde en az 1 milyon sermaye ile
kurulan tiretim sirketleri ile en az 100.000 Avro sermaye ile kurulan hizmet sirketleri
(minimum 20 tam zamanli calisant bulunmasi halinde) 6 yil boyunca kurumlar
vergisinden muaftir. Bunu takip eden 10 y1l boyunca %15 olan standart oran yerine %7,5
indirimli kurumlar vergisine tabidirler. Ayrica, Serbest Ekonomi Bélgelerinde faaliyet
gosteren yabanci sirketler tarafindan dagitilan kar paylar1 vergiden muaftir. Son olarak,
bu bolgelerde emlak vergisi uygulanmamaktadir.

Litvanya’ya 2014-2020 yillar1 arasinda kullanilmak tizere Avrupa Birligi yapisal
fonlarindan 6,82 milyar Avro tahsis edilmistir. S6z konusu fonlardan Litvanya’da

kurulmus yabanci ortakli firmalarin da faydalanmasi miimkiindiir.
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Ayrica, arastirma ve gelistirme konusunda faaliyet gosteren firmalara yonelik
onemli vergisel destekler bulunmaktadir. Son olarak, her biri farkl sektorlere odaklanan
5 bilim ve is vadisi yabanci sermayeye cazip yatirim ortamlari sunmaktadir.

C. LITVANYA’DAKIi TURK YATIRIMLARI

1. Onde Gelen Yatirimlar ve Sektérler Hakkinda Bilgilendirme

Ulkemiz ile Litvanya arasindaki karsilikli yatirrmlar simirh diizeydedir. Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi verilerine gore, Litvanya’da 3 milyon dolar Tiirk yatirimi
mevcuttur. Buna karsin, Litvanya sermayeli sirketlerin iilkemizde 22 milyon dolar
yatirimi1 bulunmaktadir.

Litvanya Firma Tescil Merkezine yaklasik 100 Tiirk sermayeli firma kayitlidir.
Ancak, kayitli bazi firmalar halihazirda aktif degildir. Tiirk firmalari lojistik,yazilim,gida,
tekstil ve hazir giyim, insaat, toptan ve perakende ticaret ile diger muhtelif sektorlerde
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Son yillarda 6zellikle finans, lojistik ve insaat sektoriinde birgok Tiirk yatirimci
ve firma Litvanya pazarina girmistir. Tirk sermayeli European Merchant Bank
(https://em.bank/) Litvanya’da bankacilik lisansi alarak 2019 yilindan bu yana
faaliyetlerini silirdiirmektedir. Bunun yani sira iki iilke ve Baltik-Tiirkiye ticari
iligkilerinin gelismesinden otiirii, bir ¢ok Tiirk sermayeli lojistik firmasi Litvanya
pazarina giris yapmistir.

Ote yandan, Tiirk ingaat firmalari Litvanya’da yaklagik 230 milyon dolarlik is
almis ve tamamlamislardir. Ulkenin en biiyiik {igiincii alis veris merkezi “OZAS” Kay1
Grubu tarafindan insa edilmistir.

Ayrica, Hatcon Insaat Ltd. Sti., Denzay Miih., Yiiksel Proje A.S, Feka Insaat gibi
firmalarimiz Litvanya’da bir takim NATO ihalelerini kazanmistir. NATO askeri iislerinin
ingaat islerinin yapilacagi projelerin toplam bedelinin yaklasik 45 milyon dolar oldugu
belirtilmistir. Nato’nun lokal sube sartindan dolay1 yakin zamanda Litvanya’da bir¢ok
Tiirk insaat firmasinin birimlerini gérmek miimkiin olacaktir.

Son olarak, yine bolgenin en 6nemli demiryolu altyap: projelerinden olan Rail
Baltica projesin kapsaminda ihale kazanan firmalarimiz mevcuttur. Litvanya ve Baltik
iilkeleri son donemde hizli bir yenilenme i¢ine girdikleri i¢in, onlimiizdeki donemde
birgok altyap: ve enerji ihalelerinin agilmasi beklenmektedir.

2. Tiirk Yatirnmeilarin Karsilastiklar: Sorunlar

Avrupa Birligi normlarina uyumu saglanan ulusal mevzuat ve istikrarl
uygulamalar sayesinde Litvanya’da iilkemiz yatirimcilarinin muhatap oldugu 6zel
sorunlar bulunmamaktadir.

Ulkemiz ile Litvanya arasinda 11/07/1994 tarihinde imzalanan “Yatirimlarin
Karsilikli Tesviki ve Korunmasmna Iliskin Anlagsma” yatirimeilarimiz icin bir giivence
olusturmaktadir. S6z konusu anlasma Vilnius ve Ankara’da gerceklestirilen miizakereler
sonrasinda 2018 yilinda giincellenmistir.

22


https://em.bank/

Ote  yandan,  Avrupa  Birligi  iiyesi  iilkelerde is  yapan
girisimcilerimizin/yatirimecilarimizin en temel sorunu olan vize mecburiyeti Avrupa
Birligi iiyesi olan Litvanya i¢in de gecerlidir. Ozellikle calisanlarmi Tiirkiye’den
getirmek isteyen firmalarimiz (bilhassa insaat sirketleri) vize mecburiyeti sebebiyle emek
ve zaman kayb1 yasamaktadir.

Diger bir husus ise belirli sektorlerde yogunlasan kalifiye calisan bulma
giicliigiidiir. Avrupa Birligi iilkelerine verilen goc sebebiyle, bircok alanda nitelikli
personel isttihdami zorluk arz etmektedir.

Son olarak, kisisel menfaat odakli yaklasimlar ve agir kalan biirokrasi zaman
zaman sikayetlere konu olabilmektedir.

D. LITVANYA’DA DiGER ULKELERIN YATIRIMLARI

Litvanya, 2004 yilinda Avrupa Birligine {iye olduktan sonra hizli bir ekonomik
reform siirecine girmistir. Yabanci sermaye ¢ekebilmek i¢in biirokratik islemlerin sayist
azaltilmis, vergiler asagiya ¢ekilmis ve is ortami1 revizyona tabi tutulmustur.

Bu caligmalar sayesinde, Litvanya’da dogrudan yabanci yatirim tutar1 2022 yilinin
dordiincii ¢eyreginde 1 milyar Avroya yaklagmistir. Dogrudan yatirimlarin biiytlik
cogunlugu Avrupa Birligi iiyesi tilkelerden gelmektedir.

Tablo 6: Litvanya’da 2023 yili sonu itibartyla kiimiilatif dogrudan yatirimlarin tilkelere
gore dagilimu.

2023
Milyon Avro Oram (%)

Almanya 5.707 17,21%
Estonya 3.747 11,30%
Isvec 3.324 10,03%
Hollanda 3.182 9,60%
Letonya 2.037 6,15%
Amerika Birlesik Devletleri 1.696 5,12%
Birlesik Krallik 1.667 5,03%
GKRY 1.543 4,66%
Polonya 1.530 4,62%
Liiksemburg 1.432 4,32%
i1k 10 Toplam 25.867 78%

Genel Toplam 33.151 100%
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E. YATIRIMCILAR IiCIN YARARLI BILGILER

1. Faydah Linkler

T.C. Vilnius Biiyiikel¢iligi

Adres : Didzioji 9.37, LT-01128 Vilnius
Tel : +370-5 236 42 00-01

Faks :+370-52123277

E-posta : embassy.vilnius@mfa.gov.tr
Web  : http://vilnius.be.mfa.gov.tr

T.C. Vilnius Biiyiikel¢iligi

Ticaret Miisavirligi

Adres :J.I. Krasevskio g. 14-1, LT-08118 Vilnius

Tel .+ 3705 265 3380

Faks :+3705 2308215

E-posta : vilnius@ticaret.gov.tr

Web : https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/litvanya/genel-bilgiler

Invest Lithuania

Adres : Upes str. 23, 08128 Vilnius, Lithuania
Tel :+3705 262 7438

E-posta : info@investlithuania.com

Web : www.investlithuania.com

Enterprise Lithuania

Adres : A. Gostauto Str. 40A, LT-03163 Vilnius
Tel : Tel. +370 5 249 90 83

E-posta : info@verslilietuva.lt

Web : www.enterpriselithuania.com
Ekonomi Bakanhgi

Adres : Gedimino Av. 38, 01104 Vilnius
Tel : +370 706 64 845/ +370 706 64 868
Faks :+370706 64 762

E-posta : kanc@ukmin.lt

Web : http://Jukmin.lrv.It

Disisleri Bakanhg
Adres :J.Tumo-Vaizganto Str. 2, LT-01511 Vilnius
Tel 1 +3705 236 2444

E-posta : urm@urm.It
Web : www.urm.lt

Maliye Bakanh@1

Adres : Lukiskiy Str. 2, 01512 Vilnius
Tel : +370 5 239 0000

E-posta : finmin@finmin.It

Web  : http:/finmin.Irv.It

Litvanya Ticaret, Sanayi ve Esnaf Odalar Birligi
Adres : Vasingtono a. 1-63a, LT-01108 Vilnius
Tel :+3705 2612 102
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Faks :43705262 1403
E-posta : info@chambers.It
Web : www.chambers.lIt

Lithuanian Confederation of Industrialists (LCI)
Adres : A.Vienuolio st. 8, LT-01104 Vilnius

Tel : +3705 243 10 67

Faks :+37052125209

E-posta : sekretoriatas@Ipk.It

Web  :www.Ipk.lt

Lithuanian Business Confederation

Adres : Gedimino ave. 2/1 - 28, LT-01103 Vilnius
Tel :+3705 212 1111

E-posta : info@Ivk.It

Web  : www.lvk.It

Tiirk Hava Yollan

Adres : Rodinios kelias 10A, LT-02189, Vilnius
Tel :+3705 219 0725

Web  : www.turkishairlines.com

Sirket Kayit Merkezi

Adres :Vinco Kudirkos g. 18-3, 03105 Vilnius
Tel : +370 5 268 8262

E-posta : info.registrucentras.lt

Web : www.registrucentras.|t

Gocmen idaresi Merkezi
Adres : L. Sapiegos g. 1, LT-10312 Vilnius

Tel :+3705 2717112
E-posta : mdinfo@vrm.It
Web  : www.migracija.lt

2. Ulasilabilecek Hukuk Biirolarina & Mali Damismanlik Sirketlerine
Iliskin Bilgiler

SORAINEN

Adres :Jogailos 4, LT-01116 Vilnius
Tel : +370 52 685 040

E-posta : lithuania@sorainen.com
Web  : www.sorainen.com

Lewben Group

Adres : A. Tuméno g. 4, Vilnius, LT-01109 Lietuva
Tel :+3705 2 644741

E-posta : info@lewben.com

Web  : https://www.lewben.com/

TRINITI Lithuania

Adres : L. Stuokos-Guceviciaus str. 9, 01122 Vilnius
Tel :+3705 2312211

E-posta : triniti@triniti.lt

Web  : http://triniti.eu

Ellex Valiiinas ir partneriai
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Adres :Jogailos 9, LT-01116 Vilnius
Tel : +370 52681888

Faks :+37052125591

E-posta : contact@ellex.lt

Web :www.ellex.It

Cobalt

Adres : Lvovo 25, LT-09320 Vilnius
Tel : +370 5250 0800

E-posta : vilnius@cobalt.legal

Web : www.cobalt.legal

TGS Baltic

Adres : Konstitucijos pr. 21a, LT-08130 Vilnius
Tel : +370 5251 4444

Faks :+3705 251 4455

E-posta : lithuania@tgsbaltic.com

Web : http://tgsbaltic.com/It

Primus
Adres : Konstitucijos av. 7, LT-09308 Vilnius
Tel : +3705 248 7337

E-posta : vilnius@primus.legal
Web  : http://www.primus.legal

AVERUS

Adres : Boksty g. 12, LT-92125 Klaipéda
Tel . +370 46 246630

E-posta : info@averus.It

Web  : www.averus.lt

Valters Gencs

Adres :J. Basanaviciaus street 26, LT-03109 Vilnius, Lithuania
Tel : +37052 61 10 00

E-posta : info@gencs.eu

Web  :www.gencs.eu

LEXTAL Vilnius

Adres : Etmony str. 6, LT-01305 Vilnius, Lietuva
Tel :+3705 210 27 33

Faks :+370521027 32

E-posta : info@lextal.lt

Web : http://lextal.ee

PricewaterhouseCoopers

Adres :J.Jasinskio g. 16B, Vilnius
Tel : +370 5239 2300

E-posta : vilnius@It.pwc.com

Web  : www.pwc.com

Ecovis
Adres :Mésiniy g. 5, 01133 Vilnius
Tel :+37052124084
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E-posta : vilnius@ecovis.It
Web : http://ecovis.It

Deloitte Lithuania

Adres : Jogailos g. 4, LT-01116 Vilnius
Tel : +370 5 2553000

Faks :+3705 2126844

E-posta : lietuva@deloittece.com

Web : www2.deloitte.com

JURIDICON

Adres : Totoriy St. 5-7, 01121 Vilnius
Tel :+3705269 11 00

Faks :+3705269 1010

E-posta : office@juridicon.It

Web : https://juridicon.lt

Leinonen Lithuania

Adres : Labdariu str. 5, LT-01120 Vilnius
Tel :+3705 2375040

E-posta : leinonen@Ieinonen.It

Web :https://leinonen.It
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